
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 
IŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƛŘŜŀǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƳƛƴŘ-ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ΨtŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ²ǊƛǘŜΩ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƊŜƴ Φ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ƻǳǊ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ  
5ƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ 

9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿƻǊƪΦ 
Ψ²ƛǘƘ DƻŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΩ 

aŀǧƘŜǿ мфΥнс 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛŦ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΚ 

aǊǎ tŀǘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ aǊǎ tŀǘǊƛŎƪ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 


